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нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊΣ 

Lǘ ƘŀǊŘƭȅ ǎŜŜƳǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлнр {ǳƳƳŜǊ          

bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƎƻƴŜΚΗ 

²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƭƭƛƻƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ WǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ !ōŜǊŘŜŜƴ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ {ƘƻǿΣ ¢ƘŜ YŜƭǇƛŜǎΣ ¢ŜŜƴwŀƴŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ 

{ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻŀƭ ǎƘƻǿǎ ŀǘ [ŀƴŀǊƪ ŀƴŘ CƛŦŜΦ ²Ŝ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ нлнр ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǎƻ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǎƻǳǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

/ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ CǊƛŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛƴ нлнсΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻƻ ǘƻ [ȅƴ ŀǘ ²ƘƛǎǘƭŜŬǎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ  - ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ {ŀƭŜǎΣ ƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

ƻŦ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǎƘŀǾƛƴƎ ƻŦ ǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ ф ŀƴŘ мл ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘ      

ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ       

ƎǊŀŘƛƴƎ ǳǇΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

ό9Daύ ƘŜƭŘ ƻƴ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мпǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ   

{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘ .ƻƻƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9DaΦ  ¢ƘŜ  

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎǊŀŘƛƴƎ ǳǇ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŀǘ ŀƴȅ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ  Lŀƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ {ǇǊƛƴƎ нлнс bŜǿǎƭŜǧŜǊ  



 о 

! ǇŀŎƪŜŘ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜǎ ǘƻ [ŀƴŀǊƪ ƻƴ мр bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнр ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ - ƎƛǾƛƴƎ ŜǎǘŜŜƳŜŘ WǳŘƎŜ !ƭƛǎǘŀƛǊ 

/ƘǊƛǎǝŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ ²ƛǘƘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜŀƎƭŜ ŜȅŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎƻƴ !ƭƛ ς ŀȅŜ ǊƛƎƘǘΗ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ п ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ {Ŏƻǧ DǊŜŜƴƘƛƭƭΩǎ нлнп ōƻǊƴ ŬƭƭȅΣ        

CƻǊŘŜƭƘƛƭƭ 9ƭŜƴŀ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀƘŜŀŘ 

ƻŦ /ƻƭƭŜǎǎƛŜ !ƭŀƴƴŀ ƻǿƴŜŘ ōȅ wƻƴƴƛŜ .ƭŀŎƪ  όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύΦ bƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘ ŦƻǊ 9ƭŜƴŀΣ 

ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ !ƭŀƴƴŀΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǿƛƴƎ wƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ǿŀǎ wƻƴƴƛŜΩǎ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭǘ CƻŀƭΣ /ƻƭƭŜǎǎƛŜ 5ƛǇƭƻƳŀǘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǇŀƎŜ рύ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Cƻŀƭ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ YŀǊŜƴ IŀǊǇŜǊΩǎ {ŜƴƛƻǊ Cƛƭƭȅ CƻŀƭΣ wŜŘŎŀǎǘƭŜ /ŜƛƭƛŘƘ 5ŀƴŎŜǊ 

όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǇŀƎŜ сύΦ !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ YŀǊŜƴΩǎ Řŀȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŭƭƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ нлнр /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ !ǿŀǊŘΣ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ƘŜǊ ƻōǾƛƻǳǎ ŘŜƭƛƎƘǘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ƴȅ ǎƘƻǿ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŜƭǇ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƴƻǿ ŀǎ Řƻ ǿŜ 

ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ .ǳǘ ŀǎ ŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ 

ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

нлнр ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ 



 п 

bƻǾƛŎŜ IŀƴŘƭŜǊ 

5ŜƛǊŘǊŜ {ǿŀƴǎƻƴ 

{ŜƴƛƻǊ /ƻƭǘ Cƻŀƭ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ олκлпκнлнр 

wƻƴƴƛŜ .ƭŀŎƪ ς /ƻƭƭŜǎǎƛŜ 5ƛǇƭƻƳŀǘ 

{ŜƴƛƻǊ Cƛƭƭȅ Cƻŀƭ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ олκлпκнлнр 

YŀǊŜƴ IŀǊǇŜǊ ς wŜŘŎŀǎǘƭŜ /ŜƛƭƛŘƘ 5ŀƴŎŜǊ 

WǳƴƛƻǊ /ƻƭǘ Cƻŀƭ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ лмκлрκнлнр 

WƻƘƴ DǊŀƘŀƳ ς .ǳǊƴōŀƴƪ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪ  

WǳƴƛƻǊ Cƛƭƭȅ Cƻŀƭ ōƻǊƴ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ лмκлрκнлнр 

5ŀǾƛŘ ϧ .ŜǾŜǊƭŜȅ ²ŀƭƪŜǊ ς DŀƭŎŀƴǘǊŀȅ [ƻƭŀ  

¸ƻǳƴƎ IŀƴŘƭŜǊ /ƭŀǎǎ ό!ƎŜ мн-мсύ 

²ƛƭƭƛŀƳ DǊŜŜƴƘƛƭƭ 

WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳƴƎ IŀƴŘƭŜǊ ό!ƎŜ у-ммύ 

IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ 

DŜƭŘƛƴƎ .ƻǊƴ ƛƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ нлнн 

{ǘŜǾŜƴ wƛǘŎƘƛŜ ς ¢ǳƭƭƻŜǎ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ 

aŀǊŜ ƻǊ Cƛƭƭȅ .ƻǊƴ ƛƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ нлнн 

wƻƴƴƛŜ .ƭŀŎƪ ς /ƻƭƭŜǎǎƛŜ !ƭŀƴƴŀ 

Cƛƭƭȅ ōƻǊƴ ƛƴ нлно 

.ƻŀǘ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜǎ ς .ƻŀǘ [ŀŘȅ wƻōŜǊǘŀ 

/ƻƭǘ ƻǊ DŜƭŘƛƴƎ .ƻǊƴ ƛƴ нлно лǊ нлнп 

!ƭŀƴ aŀǘŜŀǊ ς /ƭŀƛǊŀōŜƭƭ {ƛǊ .ŜƴƧƛ 

Cƛƭƭȅ .ƻǊƴ ƛƴ нлнп 

{Ŏƻǧ DǊŜŜƴƘƛƭƭ ς CƻǊŘŜƭƘƛƭƭ 9ƭŜƴŀ 

нлнр ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ wŜǎǳƭǘǎ 



 р 

нлнр ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ Cƻŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƻƭƭŜǎǎƛŜ 5ƛǇƭƻƳŀǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлнр ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ - WǳƴƛƻǊ Cƻŀƭ /ƭŀǎǎ ²ƛƴƴŜǊǎ 

 

²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ DŀƭƭŜǊȅ 

!ōƻǾŜ - WǳƴƛƻǊ /ƻƭǘ Cƻŀƭ 

.ǳǊƴōŀƴƪ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪ 

wƛƎƘǘ - WǳƴƛƻǊ Cƛƭƭȅ Cƻŀƭ 

DŀƭŎŀƴǘǊŀȅ [ƻƭŀ 



 с 

hƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƭŀǎǎ мо όƭǳŎƪȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜύΣ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƛƳ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ  

5ŀǾƛŘ ²ŀƭƪŜǊΦ  

tǊƛȊŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻслл ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊǎ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ {Ƙƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƧǳŘƎŜ ǿŀǎ aŀǧƘŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ YŀǊŜƴ IŀǊǇŜǊΩǎ wŜŘŎŀǎǘƭŜ .ǊŜŘ    

wŜŘŎŀǎǘƭŜ /ŜƛƭƛŘƘ ŘŀƴŎŜǊ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ CƻǊŘŜƭƘƛƭƭ 9ƭŜƴŀ ƻǿƴŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ DǊŜŜƴƘƛƭƭ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ    

ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ /ƻƭƭŜǎǎƛŜ !ƭŀƴƴŀ ǿŀǎ ǘƘƛǊŘΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊ нлнс ŜǾŜǊȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ DƻƭŘŜƴ wƻǎŜǧŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнс ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ƻƴ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс ŀǘ [ŀƴŀǊƪ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǉǳŀƭƛŬŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘƛǎ ǊƻǎŜǧŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ /ƭŀǎǎ ƛƴ       

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀƴ !ŶƭƛŀǘŜŘ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ 

 

 

 

нлнр /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
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нлнр ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊτDŜƭŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

¢ǳƭƭƻŜǎ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлнр ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ ¸ƻǳƴƎ IŀƴŘƭŜǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

tƛŎǘǳǊŜǎ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ bŜƛƭ IƛŘŘƭŜǎǘƻƴ 

 ²ƛƭƭƛŀƳ DǊŜŜƴƘƛƭƭ ό[ŜƊύ ŀƴŘ IŀǊǊȅ aŀǊǝƴ όwƛƎƘǘύ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ DŀƭƭŜǊȅ 



 у 

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ .ǊŜŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŘƻΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ aǊ CŀƭƭƻǿŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϻнлл ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ      

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ŧƻŀƭ ǎƘƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ            

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǊŀƛǎŜ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

¢ƘŜ DŜǊŀƭŘ CŀƭƭƻǿŜǎ ¢Ǌǳǎǘ DǊŀƴǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϻнΣллл 

ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƭƭƛƻƴ {ƘƻǿΣ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ {ǘŀƭƭƛƻƴ tŀǊŀŘŜΣ  

{ǘŀƭƭƛƻƴ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ {ǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϻоΣллл ǘƻ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢Ǌǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aǊ 

CŀƭƭƻǿŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǿŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀǊŜ .ǊŜŜŘ {ǳǊǾƛǾŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

 

9ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǎƘƻǿǎ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

YƛƭƳŀǊƴƻŎƪ - [ƛǧƭŜǿŀǊŘ !ƳōŜǊ ς aŀǧƘŜǿ /ŀǊǊƛŎƪ 

[ŀƴŀǊƪ - wŜŘŎŀǎǘƭŜ /ŜƛƭƛŘƘ 5ŀƴŎŜǊ ς YŀǊŜƴ IŀǊǇŜǊ 

CƛŦŜ - /ƻƭƭŜǎǎƛŜ !ǳǊƻǊŀ ς wƻƴƴƛŜ .ƭŀŎƪ 

hǊƳƛǎǘƻƴ - DǊŜŜƴƪƴƻǿŜǎ CƛǊǎǘ 9Řƛǝƻƴ ς !ƴƴŜǧŜ ŀƴŘ !ƛƭǎŀ bƻōƭŜ 

CƻǊŦŀǊ - DŜǊǎŀ [ŀŘȅ DŜƻǊƎƛƴŀ ς aƛƪŜȅ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳƴǊƻ 

DǊŀƳǇƛŀƴ - DŜǊǎŀ [ŀŘȅ DŜƻǊƎƛƴŀ ς aƛƪŜȅ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳƴǊƻ 

/ƻ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ - /ƭƻƎƘŀƴ aŀƛǎƛŜ ς DŜƻũǊŜȅ ŀƴŘ [ŜǎƭŜȅ ¢ŀƴƴŜǊ 

YƛƭǇŀǘǊƛŎƪ Cƻŀƭ {Ƙƻǿ - .ǳǊƴōŀƴƪ 9ƭŜƎŀƴŎŜ ς WƻƘƴ DǊŀƘŀƳ 

DŜǊŀƭŘ CŀƭƭƻǿŜǎ CǳƴŘƛƴƎ ƻŦ Cƻŀƭ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊǎ 

нлнр Cƻŀƭ {Ƙƻǿ ²ƛƴƴŜǊǎ 



 ф 

{ƻǊǝƴƎ ƻŦ IƻǊǎŜǎ ¢ŀƛƭǎ ŀƴŘ ¢ŀƛƭ /ƭƛǇǇƛƴƎ  

CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ 

IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǾȅ ƘƻǊǎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǿƴŜǊǎ       

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘŀƛƭǎΦ  

!ƴƛƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǳǎ             

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘŀƛƭ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ  

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ {Ƙƻǿ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

¢ƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǘŀƴŘǎ ōȅ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ŎƻƴŘƻƴŜ ŀƴȅ ǇǊŀŎǝǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǘ ƻŦ ŀƴȅ 

/ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ƘƻǊǎŜ ƻǿƴŜǊ ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘŀƛƭ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎǎǳŜΦ 

9ǉǳŀƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ 

ǎƘƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΦ tŜǝǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŀƴŘ       

IƻƭȅǊƻƻŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ 

IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ      

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊŜ ƘƻǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ 

ŎƭƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ǘŀƛƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ 

ōȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘŀƛƭǎΣ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛƴŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝǎŜΦ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ōƻŘƛŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜ ƻǊ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛƴŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ ƛƴ нлнс 

ŀƴŘ ƛƴ нлнс ŦƻǊ !ŶƭƛŀǘŜŘ {Ƙƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ {ƘƛŜƭŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǿƻ ¸ŜŀǊ hƭŘ /ƻƭǘ ƻǊ Cƛƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿΦ 



 мл 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнрΥ 

мΦ bƻ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƻǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘŀƛƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǎƘƻǿ 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŀ       

/ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ {ƘƛŜƭŘΦ 

нΦ bƻ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊΦ  

оΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ        

ƭŀǝǘǳŘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ǿƘƻǎŜ ǘŀƛƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƛǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΦ 

пΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎƘƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

нлнс !ŶƭƛŀǘŜŘ {Ƙƻǿ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

рΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƧǳŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ WǳŘƎŜΩǎ 

tŀƴŜƭ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘΦ  

сΦ {Ƙƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ WǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

WǳŘƎŜǎ tŀƴŜƭ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ WǳŘƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

тΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ {ƘƻǿΣ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ        

IƛƎƘƭŀƴŘ {ƘƻǿΣ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ                  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ǘƻ         

ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘȅ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

 
!ǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǿŘƻǊ /ǳǇǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƭƭƛƻƴ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ {ƘƻǿΦ IƻǊǎŜǎ 
ǳƴŘŜǊ о-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ άǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦέ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ άƘŀǎ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘŀƛƭ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ƻŦ 
ƘƻǊǎŜǎέΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘŀƛƭ ŎƭƛǇǇƛƴƎΣ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛƴŜ  
ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 

{ƻǊǝƴƎ ƻŦ IƻǊǎŜǎ ¢ŀƛƭǎ ŀƴŘ ¢ŀƛƭ /ƭƛǇǇƛƴƎ  



 мм 

!ǘ tŜƴǘƭŀƴŘ !ǳŎǝƻƴǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ  ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ŀ нлл ƭƛǘǊŜ /ŀǎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ άIƻǊǎŜ aŀƭǘέ ŦǊƻƳ 

5ǊǳƳƳȅƎŀǊ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ    

{ƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊǳƳƳȅƎŀǊ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ ƛǎ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ 

ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ǇƭƻǳƎƘΣ ǎƻǿΣ ŀƴŘ       

ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿƘƛǎƪȅ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦΥ wŜŘŎŀǎǘƭŜ {ǘǳŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΤ .Ŝƴƴȅ 5ǳƴŎŀƴΣ {ŎƻǩǎƘ 

tƭƻǳƎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлнр ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭ ƛƴ       

ǇƭƻǳƎƘƛƴƎΣ ǎƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ aŀƭǝƴƎǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘϥǎ ƻƭŘŜǎǘ ƳŀƭǝƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ǎǝƭƭ Ƴŀƭǘ ōŀǊƭŜȅ ōȅ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ WƻƘƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ       

!ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǳƳ ƻŦ ϻрΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WƻƘƴΗ 

{ƭŀƛƴǘŜ aƘŀǘƘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά¢ƘŜ IƻǊǎŜ aŀƭǘέ /ƘŀǊƛǘȅ !ǳŎǝƻƴ   



 мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ōƛǘ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƧŀŘŜŘΦ Lǘ 

ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ƻǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƭŀǧŜǊƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴ          

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ {ƘƻǿΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ {Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ 

ŦǊƻƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ 

ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс 

IƛƎƘƭŀƴŘ {ƘƻǿΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴŀǊƪ aŀǊƪŜǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŀƭŜ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪ    

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

CŀǊŜǿŜƭƭ ΦΦΦhƭŘ /ƘǳƳ 



 мо 

{ŎƻƴŜ  

! ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ .ǊŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ŎƻƴŜ tŀƭŀŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻǊǎŜ 

¢Ǌƛŀƭǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ му ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƻƴŜ tŀƭŀŎŜ wƛŘŘŜƴ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ CƛƴŀƭΦ 

vǳŀƭƛŬŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ wƛŘŘŜƴ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǘ     

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ .ǊŜŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƭŀƛƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ        

ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ¸ǾƻƴƴŜ tǊƛƴƎƭŜ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǊƛŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ōǊŜŘ 

aŀǊŘƻǳƎΩǎ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪΦ Yŀƛǘƭƛƴ aŀǊǎƘŀƭƭ ŎŀǇǇŜŘ 

ƻũ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ    

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƭȅǘƘŜ 5ǳƴŎŀƴ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻŦ ǊƛŘŘŜƴ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ƛƴŘŜŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴ нлнсΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻŘƎŜ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǇƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wƛŘŘŜƴ IŜŀǾȅ IƻǊǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ vǳŀƭƛŬŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊΣ t wƻǎŎƻŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ 

ǘǊƛǇ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ 

.ƻǎƭŜȅ aƛƴƴǎ DŜƻǊƎŜΦ  

 



 мп 

LƴǎǇƛǊƛƴƎ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ  

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ wǳǘƘ {ƪƛƴƴŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  
.ƻǘƘΣ ƴƻǿ ƻŎǘƻƎŜƴŀǊƛŀƴǎΣ 
ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ŦŀǊƳπ
ƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ǊǳǊŀƭ       
ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ      
ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

DŜƻǊƎŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ŀǘ ¢ƘŀƛƴǎǘƻƴŜ aŀǊǘ ς ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ōƻƛƭŜǊǎǳƛǘ ŀƴŘ ƅŀǘ 
ŎŀǇ ς ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bƻǊǘƘŜǊƴ     
/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ wǳǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ŀƴŘΣ wǳǘƘϥǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ wǳǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜǎǘ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ 
!ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ς ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ DŜƻǊƎŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Ƨǳǎǘ ōȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ .ŜƴƴŀŎƘƛŜΦ  

¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

 ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ wǳǘƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ wǳǘƘ όwŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭύ 



 мр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǘƘǎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ нлнр 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀŘ ǘŀǎƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

wƻōŜǊǘ !ƛǘƪŜƴΣ CƛƴǘǊŀȅΤ ¢ƻƴȅ .ǳƭƭΣ bŀƴǘǿƛŎƘΤ W . /ŀƳŜǊƻƴΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΤ 9ǊƛŎ IƛƴŘǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 

LǊŜƭŀƴŘΤ CǊŜŘ DǊƛŜǾŜǎΣ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΤ !ƴŘǊŜǿ YŜƴƴŜŘȅΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΤ wŜǾ tŜǘŜǊ YŜǊǊΣ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΤ wƻōƛƴ [ŀƴƎΣ /ŜǊŜǎΤ {ƻǇƘƛŜ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΤ IƛƭŀǊȅ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ     

.ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜΤ YȅƭŜ {ƭƻŀƴΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΤ aǊ {ǿŀƴΣ /ƻƴƻƴ .ǊƛŘƎŜΤ tŀǘ ²ŀǘǎƻƴΣ              

!ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜΦ 

²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ 

ōǊŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŀƴ 

ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘƻ    

ǎŀŘƭȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ нлнрΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎΦ 

²Ŝ ²ƛƭƭ wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƘŜƳ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻŦ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜǎ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ aŜƭǾƛƴ  ŀƴŘ 

!ǳŘǊŜȅ aŎDǊŜƎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ         

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ƛƴ 

/ǊƛŜũ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ    

CŀƭƭŜƴ IŜǊƻŜǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ 

ŬǩƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǎ 

ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ     

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ .ǊŜŜŘ ƛƴ 

нлнрΦ 


